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0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagdes anual
~ elaborado na Organizagdo para o exercicio 2026 e esta formalizado no DFD n? 13.

‘ 208 Equipe de Planejamento
3  Omar Teodoro Curado Fleury

~ Problema Resumido
E A Secretaria de Satde do municipio de Barra do Corda necessita fornecer o acesso adequado e
@ regular de carne bovina para atender a demanda nutricional dos pacientes internados e demais
usuarios das unidades hospitalares do municipio.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse pablico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

i1

A Prefeitura Municipal de Barra do Corda, através da Secretaria de Salde, enfrenta um desafio
significativo relacionado a seguranga alimentar dos pacientes internados e demais usuarios das
unidades hospitalares. Nesse contexto, a necessidade identificada € o fornecimento de carne bovina
de qualidade, que é um componente essencial na dieta da populagdo e crucial para a promocdo do

bem-estar social.

O acesso a carne bovina adequada e regular é fundamental ndo apenas para atender as exigéncias
nutricionais da comunidade, mas também para garantir a sauide publica e prevenir doencgas
relacionadas a alimentagdo inadequada. A caréncia desse alimento pode impactar diretamente na
qualidade de vida dos cidaddos, especialmente das populagdes mais vulneraveis, que dependem de
assisténcia social e programas de satde municipal.

E importante ressaltar que a oferta insuficiente ou irregular de carne bovina pode agravar problemas
sociais e de satide, como a desnutricdo e doengas alimentares, afetando principaimente criancas e
idosos, que tém uma maior necessidade de alimentagdo balanceada e nutritiva. Este contexto revela a
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Ademais, essa necessidade vai além da questdo nutricional, pois implica também em aspectos
socioecondmicos. O fortalecimento da cadeia produtiva da carne bovina no municipio pode criar
oportunidades de emprego e desenvolvimento local, contribuindo assim para o bem-estar geral da
nonilacin Partanta atender a scta demanda ce alinha cam oc princinioc da interesee nithlico, uma

vez que busca promover a saldde, a dignidade e a qualidade de vida dos municipes.

Em suma, a descrigdo da necessidade de acesso adequado e regular a carne bovina em Barra do Corda
deve ser considerada uma prioridade estratégica, tanto sob a ética da saude publica quanto do
desenualvimenta sacial @ ecandmicrn refletinda um camnramissa cam a metharia das candicfes de
vida da populagao.

= REQUSTOSDAFUTURACONTRATAGRO

A elaboracdo do estudo técnico preliminar para a contratacdo de fornecimento de carne bovina pela
Prefeitura Municipal de Barra do Corda deve considerar requisitos que garantem a qualidade do
produto, o atendimento as normas sanitérias e a seguranga alimentar da populagdo. Abaixo est3o os
requisitas essencials que a solucda contratada deve atender:

1. A carne bovina devera ser proveniente de frigorificio regulamentado e fiscalizado pelos 6rgdos
competentes, assegurando a conformidade com as normas de salde publica.
2. O fornecimento deverd incluir carne moida de primeira, adequados aos programas de alimentacdo
nutricional da Secretaria de Satde.
3. Os produtos deverdo ser entregues em quantidade suficiente para atender 3 demanda estimada,
considerando uma variacdo de 10% para mais ou para menos, conforme necessidade.
. 4. A carne deve apresentar caracteristicas organolépticas adequadas, sem presenga de materiais
estranhos ou contaminagdo, e apresentar coloracdo, odor e textura tipicos das carnes frescas.
5. A durabitidade dos produtoes deve ser garantida com praze minimo de validade de 80 dias 2 partir da
data de entrega, assegurando a seguranga alimentar.
6. As embalagens devem ser apropriadas, garantindo a integridade do produto durante o transporte e
a armazenagem, e devem conter informag&es claras sobre a origem, data de validade e condigdes de
armazenamento.
7. O fornecedor deve apresentar documentos que comprovem a rastreabilidade da carne, desde a
origem até a entrega final, permitindo o controle de qualidade ao longo de toda a cadeia produtiva.
8. O atendimento deve ser realizado com periodicidade quinzenal, com possibilidade de ajustes
conforme solicitagdo da Secretaria envolvida.

Esses requisitos visam assegurar a selegdo da proposta mais vantajosa, promovendo ndo apenas a
cancarr@ncia lusta entre oc farnacadaras, mac garantindo 3 antrega de oradutoc de qualidade que

atendam as necessidades da popuiagdo de Barra do Corda.
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Solugdes disponiveis para fornecimento de carne bovina a populagdo:

1. **Compra Direta de Fornecedores Locais**
- VYantagens:
- Custo reduzido com transporte, devido a proximidade dos fornecedores.
- Fortalecimento da economia local, beneficiando pequenos produtores.
Possibilidade de melhoria na qualidade, pois a carne pode ser entregada fresca.
Flexibilidade nas negociacdes e maior adaptagdo as necessidades do municipio.
. B Deguantagens:
- Limitagdo na capacidade de fornecimento em caso de alta demanda.

- Dificuldade em garantir padrdes de qualidade e seguranga alimentar uniformes entre pequenos

fornecedores.
- Dependéncia de um numero menor de fornecedores.

2. **Parceria com Cooperativas de Produtores**
- Vantagens:
- Maior oferta de produtos devido a consolidacdo dos recursos de diversos produtores.
- Acesso a certificagbes que garantem a qualidade e a rastreabilidade da carne.
- Paossibilidade de nrecas mais  competitivas  devida & campra  em  valume.
E Impacto positivo na comunidade ao apoiar cooperativas locais.
- Desvantagens:
- Necessidade de um contrato formal que pode prolongar o prazo de implementacdo.
- Potencial variabilidade na qualidade da carne dependendo dos parceiros cooperativos.
- Desafios administrativas e lagisticos com a coardenacic entre multinlas fornecedares.

3. **Contratacdo de Empresas Especializadas em  Distribuicdio de  Alimentos**
- Vantagens:
Fornecimento em larga escala, garantindo uma oferta continua e regular.
Garantia de cumprimento de normas de vigilancia sanitaria e qualidade.

- Capacidade de adaptagdo a diferentes volumes de demanda.
- Suporte técnico e logistico proporcionado pela empresa contratada.
- Desvantagens:
- Custos mais elevados devido a margem das empresas intermediarias.
- Menor flexibilidade em renegociacles contratuais.

Dependéncia de prazos estabelecidos no contrato, podendo limitar a agilidade em situagdes
emergenciais.

4, **Implementagdo de Programa Municipal de Producdo Local**
- Vanidagerns:
- Sustentabilidade ao incluir 2 produgdo de carne bovina diretamente pelo municipio.
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- Controle total sobre a qualidade do produto e os produgdo.
- Criac3o de |emnragas < incantivo ES agronecudria local
- Potencial para promover praticas agricolas sustentaveis.
= Desvantagens:
- Alto custo inicial para o desenvolvimento da infraestrutura necessaria.
- Tempo elevado para implementacgdo ¢ obtencgdo de resultados.
- Necassidade da capacitacia tacnica dae aenualvidas na nraducia
5. **Importacgdo de Carne de Grande Escala**
- Vantagens:
- Altissima disponibilidade e variedade de produtos.
- Canacidade de atender a demanda em situacies excencianais
- Possibilidade de pregos mais baixos em grandes volumes devido a economia de escala.
- Desvantagens:
- Risco de perda de qualidade durante o transporte.

- Questdes relacionadas a aceitacdo do produto por parte da populagdo local (preferéncia por carne
locall.

Dependéncia de fatores externos como variagbes cambiais e regulamentagBes comerciais
internacionais.
Andlise comparativa das solugdes:
- Compra Direta de Fornecedores Locais oferece baixo custo e fortalece a economia local, mas tem
limitagdes em garantir qualidade e capacidade de fornecimento.
- Parcerias com Cooperativas podem fornecer uma melhor qualidade e variabilidade, no entanto, a
complexidade administrativa pode ser um obstaculo.
- ContratacBes de empresas especializadas garantem qualidade. mas com custos elevados e menor
flexibilidade.

- A Produgdo Local é sustentavel, mas requer investimentos altos e tempo para implementagao.
- Importagdo oferece alta disponibilidade, mas pode impactar a aceita¢do e a qualidade do produto.

A escolha da melhor solugéo deve considerar n§o apenas os custos, mas também a adequagﬁo ao

ahmentar.
\*/  DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da contratacdo de empresas especializadas em distribuicdo de alimentos para a Secretaria
de Saude do municipio de Barra do Corda é fundamentada em uma série de aspectos técnicos que
garantem a eficicia da solugdo proposta. Primeiramente, essas empresas contam com know-how
esnecifica na lagictica de ahactacimaenta e distrihuicZa de nradutas alimenticiag, garantinda n3a
apenas a qualidade da carne bovina, mas também o cumprimento rigoroso das normas de seguranga
alimentar. O desempenho dessas empresas € frequentemente avaliado por meio de indicadores de
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qualidade que asseguram que os alimentos entregues atendem aos padrGgs)exigidos. Além disso, a
compatibilidade dos processos logisticos e operacionais propostas se alinha perfeitamente com as

necessidades do municipio, permitindo uma integracdo tranquila 3as infraestruturas existentes.

No que tange a facilidade de implementagdo, a experiéncia prévia dessas empresas no atendimento a
contratos semelhantes facilita a rapida adaptagdo e a minimizacdo dos riscos envolvidos na execugdo
do servigo. A infraestrutura robusta das empresas privadas permite uma maior agilidade na resposta a
demandas emergenciais, como necessidade de aumento de fornecimento em momentos criticos ou
variacdes na demanda local. A automacdo e tecnologia utilizadas nas operagdes de distribuicdo, como
rastreamento e monitoramento em tempo real, agregam valor ao processo, proporcionando
visibilidade e controle sobre a entrega dos produtos e assegurando a continuidade do suprimento
adequado.

. Os beneficios operacionais dessa escolha sdo significativos. As empresas especializadas oferecem ndo
apenas a entrega dos produtos, mas também praticas de manutengdo e suporte que garantem a
integridade do alimento durante o transporte e armazenamento. Isso diminui o risco de desperdicio e
estragos, aspectos gue seriam mais desafiadores se o municipio realizasse a distribuicdo internamente.
Outro ponto relevante é a escalabilidade das operagdes: a contratada esta preparada para aumentar
ou diminuir rapidamente o volume de distribuicdo conforme as necessidades do municipio mudarem,
sem comprometer a qualidade do servico prestado.

Sob o aspecto econdmico, a selegdo de empresas especializadas em distribuicdo de alimentos
proporciona um custo-beneficio claramente vantajoso. A andlise de mercado demonstra que, ao
terceirizar esse servico, a Prefeitura de Barra do Corda pode se beneficiar de economias em escala,
obtendo precos mais competitivos em comparagdo ao que seria possivel através de esforgos isolados.
Além disso, a expectativa de retorno sobre o investimento se traduz em uma populagdo mais bem
alimentada e saudavel, refletindo ndo sé na qualidade de vida dos cidaddos, mas também na reducdo
de custos associados a problemas de saude decorrentes de uma alimentacdo inadequada.

‘ Por fim, a adequacgdo ao interesse publico estd intrinsicamente ligada ao fato de que essa solugdo
contribui para a promogdo do bem-estar social. A garantia de um acesso regular e seguro a carne
bovina para a populagdo é ndo apenas uma questdo de satde nutricional, mas também um elemento
fundamental para a construcao de confianga nas acles publicas adotadas pelo governo municipal.
Nesse contexto, a contratacdo de empresas especializadas em distribuicdo de alimentos emerge como
uma estratégia eficaz e necessdria para o alcance dos objetivos sociais estabelecidos pela Secretarias
de Salde.

= mmemm S

o P Desrigo  Unidade | Quant. | RSUmid. | RS Total
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| CARNE BOVINA MOIDA DE 12 CONGELADA; sem gordura;
aspecto proprio, nio amolecida e nem pegaiasa; cor vermethg
vivo e sem manchas esverdeadas; cheiro e sabor proprio.

| Embalagem pléstica, contendo 500g, com a especificagdo do |

| produto, validade, peso, registro no érgdo competente e selo |

. do Servigo de Inspegdo Federal (SIF), expedido pelo Ministério ‘ 1 | RS
1 | da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, ou selo do Servigo | kg | 10.000,00 R$ 39,00 ' 390.000,0 |
. de Inspecdo Estadual (SIE), expedido pela Secretaria Estadual | | | 0
e Anseniton, Baeuten 3 Chrtmushisants: el SEAGRO) :

abatida scb inspogdo voterindria; manipulada om condigdes |
| higiénicas adequadas e sem adigdo de substancias quimicas; |
| isenta de sujidades, parasitas e larvas, observadas as normas
| técnicas pertinentes a legislagdo sanitdria de alimentos.
' CARNE BOVINA 12 COXAO MOLE CONGELADA, fresca, resfriada |
| sem osso. ndo congelada. a carne deve ser limpa, livre de |
aparas com no maximo de 5% de gordura igualmente
! . distribuida pela peca. apresentando cor vermelha vivo
‘ 7 - brilhante com consisténcia firme elastica. acondicionada e
| transportada sob refrigeragdo adequada. embalagem i | RS
| contendo tipo da peca data de fabricacdo e prazo de validade ke | 200000 | R339,00 | 78.000,00 !
. e especificagdo do produto conforme legislagdo vigente |
{Ministéric Da Sadde - Anvisa, Ministéric Da Agricultura,
| Pecudria E Abastecimento, Servico De Inspegdo Federal,
| Estadual Ou Municipal - SIF/SIE/SIM)) e informagdes sobre |
| procedéncia do mesmo. [
CARNE BOVINA TIPO PATINHO CONGELADA provemente de !
| animais sadios, abatidos sob inspegdo sanitdria oficial, |
' manipulada em condi¢des higiénico-sanitarias adequadas,

ieanta sn sslawas setramiues  sulbetlaeins smesieee  saEasitas
[orerorgay S, SumSuaT NOTNCL, Saratitis,

i sujidadcs, ossos, cartilagens, norvos CXCessivos © aponcurosces,
| coma especificagdo do produto, validade, peso, registro no
| 6rgdo competente e selo do Servico de Inspecdo Federal (SIF), |
. expedido pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e |
| Abastecimento, ou selo do Servigo de Inspegdo Estadual (SIE), |
! expedido pela Secretaria Estadual de Agricultura, Pecudria e
| vesenvoivimento RKural - StAGKU; abauda SoD INspecao |
| veterindria; -
CARNE BOVINA TIPO LAGARTO CONGELADA corte bovmo | i i
‘ ! . traseiro, proveniente de animais sadios, abatidos sob inspe¢do | | i
‘ | sanitaria oficial, manipulada em condi¢@es higiénico-sanitarias | i
' adequadas, isenta de odores estranhos, substdncias nocivas, |
| parasitas, sujidades, ossos, cartilagens, nervos excessivos e
aponeuroses, com a especificagdo do produto, validade, peso,
| registro no drgdo competente e selo do Servico de Inspe¢do
| Federal (SiF), expedido pelo Ministério da Agricultura, Pecudria
| e Abastecimento, ou selo do Servigo de Inspecdo Estadual (SIE), |
| expedido pela Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuéria e |
| Desenvolvimento Rural - SEAGRO; abatida sob inspecdo |

embmrieAria

kg | 200000  R$39,00 | sdiaciie. |

R$

» 2.000,08 | RS38,00 | . 00000

T ISR R s T

Parcelamento formal, realizacdo de uma unica licitacdo, mas cada parcela da solu¢do sendo adjudicada em

: o i
lotes/itens distintos.

Prefaitura Muﬁuuu& da Rarva do Corda — uﬂ& L - 86 Ta% .733_4’&31-17 ‘

Rua Isaac Martins, n2 297, Centro, Rarra do C-.m.iai Maranh3o, Rrasil }
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A justificativa para o parcelamento da contratacdo destinada ao fornec

Prafaitura Municinal de Rarra do Corda hasais-se na nacassidada da atand

/ "
to\de tarne bovina pela
< Afuarsac damandac da

Secretarias de Sadde de maneira eficaz e flexivel. Ao optar por uma Unica licitagdo com adjudicagdo
em lotes ou itens distintos, a administragdo podera distribuir a entrega dos alimentos de acordo com
a demanda real de cada secretaria, garantindo um fornecimento continuo e adequado aos
beneficidrios. Essa abordagem permite que a contratagdo se adapte rapidamente a eventuais
mitdancas nas salicitacBas au nacassidades amergencisis minimizanda o dasnerdicia & ac riccns

associados a estocagem de grandes guantidades de produto.

Além disso, o parcelamento pode trazer beneficios significativos em termos de competitividade no
processo licitatério. Com a divisdo em lotes, diversas empresas podem participar do certame,
aumentanda as rhanres de pronnstas vantainsas e, ransequentemente. nranarcionandn melhar
qualidade e pregos mais acessiveis. A diversidade de fornecedores também contribui para a mitigagdo

. de riscos, como atrasos ou falhas na entrega, j@ que multiplas empresas estardo simultaneamente
envolvidas, assegurando que as entregas possam ser realizadas conforme necessario.

Por fim, o parcelamento da contratagdo atende diretamente ao interesse publico ao assegurar que o
308580 3 carne haovina sais regular oravisivel & adaotdual 3¢ nacassidadas das cidadSas de Rarra do
Corda. Essa esitratégia promove a eficiéncia na execugdo do contrato, pois facilita 0 acompanhamento
e a gestdo do fornecimento, permitindo maior controle sobre a qualidade e a periodicidade das
entregas, além de possibilitar ajustes rapidos frente a eventual demanda maior ou variabilidade na
oferta. Assim, o parcelamento representa ndo apenas uma solu¢do operacional, mas também uma

contribuicia nara 2 saguranca alimantar & o ham-astar ds nonulacis.

£.  RESULTADOS PRETENDIDOS

‘ Economicidade

A contratacdo de empresas especializadas em distribuicdo de alimentos visa maximizar o custo-
heneficin an garantir a anuisicin de rarne hovina de qualidade a precns camnetitivas A rentralizac3n
das compras pode resultar em economia de escala, reduzindo o custo unitério dos produtos. Além
disso, a reducdo de desperdicios por meio de um fornecimento regular e planejado contribui para a
diminuicdo de gastos desnecessarios.

Otimizagdo de recursos

A solugdo permite uma melhor alocagdo dos recursos humanos, liberando a equipe da Secretaria de
Saude para focar em atividades essenciais ao invés de gerenciar diretamente o fornecimento de
alimentos. Recursos materiais sdo otimizados ao assegurar que a carne bovina seja entregue nas
quantidades e condigdes adequadas, evitando perdas por deterioragdo. Financeiramente, a
contratacio facilita o cantrole orcamantiria garantinda que os racursns seism utilizadas de forma

eficiente.

Prefeitura Municipal de Barra do Corda ~ MA | CNPJ: 06.769.798/0001-17
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A meihoria na prestacdo dos servigos de saude € alcangada pela garantia de um fornecimento continuo
e de qualidade de carne bovina, essencial para a nutrigdo dos pacientes. A racionalizagdo dos processos
de aquisigdo e distribuigdo permite um atendimento mais agil e eficaz, assegurando que as unidades

hospitalares tenham sempre os insumos necessarios. O alcance dos objetivos da contratagdo é medido
nela saticfacin doc ucudrioe & nela manutencia de nadrdec nutricianaic adequadac

Indicadores ou metas mensuraveis

1. Redugdo de 10% no custo médio por quilo de carne bovina adquirida, comparado ao periodo anterior
a contratacia

. 2. Diminuigdo de 15% no desperdicio de carne bovina devido a entregas inadequadas ou fora do prazo.
3. Aumento de 20% na satisfacdo dos usudrios das unidades hospitalares em relagdo a qualidade das
refeigdes.
4. Garantia de 100% de conformidade nas entregas, em termos de quantidade e qualidade, conforme
esnecificacGes cantratuais.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a contratacdo de empresas especializadas em distribuicdo de alimentos, é essencial
garantir que as unidades hospitalares possuam infraestrutura adequada para o armazenamento seguro
da carne bovina. Isso inclui a instalagdo de camaras frigorificas ou freezers industriais com capacidade
suficiente para atender 3 demanda. além de assegurar que a infraestrutura elétrica suporte o
funcionamento continuo desses equipamentos, evitando sobrecargas e interrupgdes.

Além disso, é necessario estabelecer um sistema logistico eficiente para o recebimento e distribuicdo
dos alimentos. Isso pode envolver a criagdo de um cronograma de entregas que minimize o risco de
desabastecimento e garanta a frescura dos produtos. A adequacio dos acessos logisticos, como docas
de recebimento e dreas de carga e descarga, também & crucial para facilitar o transporte e manuseio
dos alimentos.

Por fim, é importante capacitar os servidores responsaveis pelo recebimento e armazenamento dos
alimentos em praticas de seguranca alimentar e manuseio adequado, para garantir a qualidade e
seguranga dos produtos. Isso pode incluir treinamentos sobre controle de temperatura, higienizagdo e
identificacdo de produtos, assegurando que os padrdes de qualidade sejam mantidos em todas as
etapas do processo.

Prefeitura Municipal de Barra do Corda — MA | CNPJ: 06.769.798/0001-17
Rua isaac Martins, n2 287, Centro, Barra do Corda, Maranhé&o, Brasil
www.barradocorda.ma.gov.br
Pégina 8 de 10 |



‘_/\‘ PREFEITURA DE ‘
e T AL Fwm MMM ER A R R e i~ et S0 AR

w / CO 1ALV UV WIARNANTIAU ‘
W PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO CORDA . . . L= A ) |
+ SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE . > WCGI A 1
2 ) ///).A;x} »__. COM RESPEITO €E CIDADANIA!Y ‘

s s & SR e PSRRI
./ w" Miw SASNNLLMA LMD

Para garantir o pleno funcionamento da solugdo escolhida, que é a contratagdo de empresas
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Primeiramente, é necessdrio considerar a contratacdo de servigos de armazenamento adequado. As

unidades hospitalares precisam de instalagdes com controle de temperatura e condigdes sanitarias

apropriadas para estocar a carne bovina até o momento do consumo. Sem essas condi¢des, a carne
node se detariaorar, camprometenda a seguranca alimentar dac pacientas,

' Por fim, pode ser necessdrio contratar servigos de manutencdo de equipamentos de refrigeracdo.
Garantir que os refrigeradores e freezers estejam em perfeito funcionamento é crucial para manter a

carne em condicdes ideais de conservacdo. A falta de manutencdo pode resultar em falhas nos
eauinamentas_nreiudicanda a aualidade das alimentas

Essas contratagbes sdo indispensaveis para assegurar que a distribuicdo de carne bovina ocorra de
forma eficiente e segura, atendendo as necessidades nutricionais dos pacientes.
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Impactos Ambientais Identificados
Consumo Energético

A operagdo das empresas de distribui¢do de alimentos pode aumentar a demanda por energia eiéirica,
especialmente em armazenamento e transporte refrigerado.

Emissdes de Gases de Efeito Estufa

O transporte de carne bovina pode resultar em emissdes significativas de C02, devido ao uso de
veiculos movidos a combustiveis fésseis.

Residuos Sélidos
A embalagem e 0 manuseio dos produtos podem gerar residuos sélidos, como plasticos e papeldo.
Uso de Agua

O processamento e a limpeza das instalagdes podem aumentar o consumo de dgua.

Rua Isaac Martins, n2 297, Centro, Barra do Corda, Maranhdo, Brasil
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Medidas Mitigadoras Propostas % ///

Adotar veiculos de transporte com tecnoiogia de baixo consumo de combustivel ou movidos a energias
renovaveis.

Implementar programas de eficiéncia energética nas instalagdes de armazenamento, priorizando
equipamentos com selo de eficiéncia.

Estabelecer parcerias com fornecedores para a utilizagdo de embalagens reciclaveis e promover a
logistica reversa.

Promover o uso racional da dgua nas opera¢Oes, com sistemas de reutilizagdo e tratamento de
efluentes.

Avaliar a possibilidade de consdrcios regionais para otimizagdo da logistica e redugdo de impactos
ambientais, considerando a infraestrutura disponivel em Barra do Corda.

.

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente

indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL,

Barra do Corda - MA, 20 de Fevereiro de 2026

Omar Teldoro Curado Fleury
Secretario de Satide
10/2025-GAB
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