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0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
Organizagdo.

o

Equipe de Planejamento
o 2 Antonia Maria Pereira Costa

@)
)

Problema Resumido

Aquisicao de 01(um) veiculo automotor leve, tipo popular, zero quildmetro, destinado ao uso
D@ exclusivo do Conselho Tutelar, para atender as necessidades de deslocamento em atividades

administrativas, atendimentos externos, visitas domiciliares, diligéncias, reunides e demais a¢cdes

voltadas a garantia dos direitos da crianga e do adolescente

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Barra do Corda enfrenta uma necessidade urgente e especifica que se
relaciona diretamente ao funcionamento eficaz do Conselho Tutelar. Atualmente, a auséncia de um
veiculo automotor leve, tipo popular, destinado exclusivamente a essa instituicdo compromete a
capacidade de mobilizacdo dos profissionais responsaveis pelo atendimento a criangas e adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade. A demanda por deslocamentos em diversas atividades administrativas
e externas é constante e essencial para o cumprimento das atribui¢des legais do Conselho Tutelar.

O Conselho Tutelar desempenha um papel crucial na defesa dos direitos da crianca e do adolescente,
sendo necessario que seus conselheiros realizem visitas domiciliares, participe de diligéncias, reunides
e eventos comunitarios. A falta de um veiculo adequado para essas atividades pode limitar
consideravelmente a eficacia das acdes de protecdo e promogdo de direitos, impactando diretamente
a qualidade do atendimento as familias assistidas.

Além disso, a aquisi¢do desse veiculo contribuird para a eficiéncia operacional do Conselho Tutelar,
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permitindo que as equipes atuem com prontiddo nas situagdes emergenciais zten/dém a demandas
que requerem agilidade. Essa melhoria nas condi¢des de trabalho ndo sé favorecerd a equipe de
conselheiros, mas principalmente beneficiard o publico-alvo — as criangas e adolescentes — cuja
integridade e bem-estar devem ser prioritarios na gestao publica.

Portanto, a aquisicdo de 01 (um) veiculo automotor leve, zero quildmetro, destinada ao uso exclusivo
do Conselho Tutelar, revela-se como uma medida necessaria e urgente, alinhada ao interesse publico
e a promogdo dos direitos fundamentais da crianca e do adolescente em Barra do Corda. O
atendimento dessa necessidade representa um passo significativo para assegurar que os mecanismos
de protegao social funcionem adequadamente, refletindo o compromisso da administragao municipal
com a justica social e a protecdo da populagdo mais vulneravel.

@ = REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A elaboragdo dos requisitos para a aquisicdo de um veiculo automotor leve, tipo popular, destinado ao
uso exclusivo do Conselho Tutelar da Prefeitura Municipal de Barra do Corda, deve considerar as
necessidades especificas deste drgdo e garantir que a solugdo contratada atenda de forma eficaz as
suas demandas. Abaixo, sdao apresentados os requisitos necessdrios para a contratagdo.

Requisitos:

1. Veiculo 0 km, com fabricagio e modelos do ano corrente ou posterior.

2. Tipo: automotor leve, classificado como popular, conforme a regulamentagdo do INMETRO.

3. Capacidade minima para cinco ocupantes (incluindo o motorista), garantindo conforto durante

deslocamentos.

4. Motor com poténcia mdxima de no minimo 1.0 litro, compativel com eficiéncia de consumo de
. combustivel.

5. Sistema de transmissdo manual ou automadtica, com pelo menos cinco marchas.

6. Combustivel: gasolina ou etanol, devendo haver compatibilidade com combustiveis alternativos.

7. Emissdao de poluentes: atender a norma de emissdes do CONAMA (Resolugdo n° 491/2018).

9. Itens de conforto: ar-condicionado, direcdo hidrdulica, vidros elétricos e travas elétricas.

10. Garantia minima de trés anos ou 40.000 km, abrangendo assisténcia técnica e disponibilidade de

pecas de reposicao.

11. Registro e licenciamento em nome da Prefeitura Municipal de Barra do Corda, sem 6nus adicional.

12. Possuir manuais técnicos de operacdo e manutencdo em portugués, bem como suporte técnico

disponivel na regidao.

13. Equipamento de rastreamento veicular, integrado e com funcionalidade ativa por no minimo um

ano, para monitoramento de deslocamentos.

14. Documentagdo regularizada conforme exigéncias legais pertinentes

3

a circulagdo de veiculos.
Os requisitos aqui definidos visam assegurar a aquisicdo de um veiculo que atenda plenamente as
necessidades do Conselho Tutelar, possibilitando a realizagdo eficiente das atividades relacionadas 3

garantia dos direitos da crianca e do adolescente.
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&1  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

- Solugdo 1: Compra de um veiculo novo, modelo popular

- Vantagens:

- Custo: A aquisicdo de um veiculo novo geralmente representa um investimento inicial maior, mas
pode oferecer menor custo de manutengdo e maior garantia.

- Qualidade: Veiculos novos possuem tecnologia atualizada, o que pode garantir melhor
desempenho e eficiéncia no consumo de combustivel.

- Suporte: O fabricante oferece suporte técnico e facilidades na manutencgdo, além de garantias

. contratuais.

- Flexibilidade: Pode ser customizado com equipamentos especificos para a fun¢do do Conselho

Tutelar.

- Desvantagens:
- Custo inicial elevado: O desembolso inicial pode ser alto, impactando o orgamento.
- Depreciacdo: O valor do veiculo comeca a desvalorizar assim que é retirado da concessiondria.
- Prazo de entrega: Dependendo da disponibilidade, pode haver atraso na entrega.

- Solugdo 2: Locagao de veiculo automotor leve

- Vantagens:
- Custo: Menor custo inicial comparado a compra, pagamento apenas pelo periodo de uso.
- Flexibilidade: Mdaxima flexibilidade no uso, sendo possivel alterar o modelo do veiculo conforme as
. necessidades das atividades.

- Manutencdo: A locadora normalmente é responsdvel pela manutencgdo, evitando custos adicionais.

- Desvantagens:
- Custo a longo prazo: Se o uso for frequente, os custos de locagdo podem ultrapassar o valor da
compra em um ano.
- Disponibilidade: Pode haver dificuldades em conseguir o modelo desejado ou periodos de alta
demanda.
- Limitagdes contratuais: Podem existir restricdes quanto ao uso do veiculo, como limites de
quilometragem.

- Solugdo 3: Compra de veiculo seminovo

- Vantagens:
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- Custo: Geralmente menor que um veiculo novo, apresentando uma eﬁomla significativa no
investimento inicial.
- Valor depreciado: O impacto da desvalorizacgdo é menor em comparagdo a um carro zero
quildmetro.
- Disponibilidade: Facilitada, pois existem modelos variados prontos para venda.

- Desvantagens:
- Garantia reduzida: Os veiculos seminovos costumam ter garantias mais curtas ou até ausentes,
implicando custos de manutengdo apés a compra.
- Risco de qualidade: A qualidade do veiculo pode ser varidvel, dependendo do estado de
conservagao anterior.
- Histdrico desconhecido: Podem existir problemas ocultos relacionados a acidentes ou manutencgdo
inadequada.

- Solucdo 4: Frotas compartilhadas (veiculo sob demanda)

- Vantagens:
- Custo: Sistema de pagamento por uso pode reduzir custos operacionais, permitindo acesso a
veiculos sem necessidade de compra ou locagao fixa.
- Modernidade: Acesso a veiculos novos com tecnologias de ponta, facilitando o trabalho do
Conselho Tutelar.

- Desvantagens:
- Dependéncia de fornecedores: Qualquer falha no servigo pode afetar a disponibilidade quando
necessario.
- Controle limitado: Dificuldade em controlar o uso e a responsabilidade sobre o veiculo.
- Compatibilidade com regulamentos: Deve atender normas especificas do setor publico, podendo
limitar opgoes.

Anadlise Comparativa:
| Critérios | Compra de Novo | Locacdo | Compra de Seminovo | Frotas Compartilhadas |
I I I I I I

| Custo Inicial | Alto | Baixo | Médio | Variavel |
| Custo a Longo Prazo| Baixo | Alto (em caso de uso prolongado) | Médio | Variavel
I

| Manutengdo | Baixa, garantida| Alta, com locadora | Variavel | N/A |
| Flexibilidade | Baixa | Alta | Média | Alta |
| Qualidade | Alta | Alta | Varidvel | Alta |
| Tempo de Implementacdo| Varidvel, depende do fornecedor | Imediato | Imediato |
Imediato |
| Adequagdo ao Interesse Publico | Alta | Moderada | Alta | Moderada |

Essa andlise permite comparar claramente as diferentes solugdes disponiveis no mercado para a
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tematica proposta, focando no impacto que cada alternativa pode ter na operac S lizagdo e eficacia

das a¢des do Conselho Tutelar.

."“

¥/  DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da solugdo de "compra de um veiculo novo, modelo popular” para atender as necessidades
do Conselho Tutelar da Prefeitura Municipal de Barra do Corda é justificada por uma série de razdes
técnicas, operacionais e econémicas que garantem a melhor alocagdo de recursos publicos.

Do ponto de vista técnico, a aquisicdo de um veiculo automotor leve, tipo popular, apresenta-se como
a solugdo ideal em termos de desempenho e compatibilidade com as demandas especificas do
Conselho Tutelar. Veiculos dessa categoria sdao projetados para oferecer eficiéncia em deslocamentos
urbanos e rurais, possuindo motores que asseguram um bom desempenho em trajetos variados. A
escolha de um modelo zero quildmetro também significa que o veiculo contara com as mais recentes
tecnologias de seguranca e conforto, fundamentais para garantir a integridade fisica dos profissionais
durante suas atividades externas. Além disso, a nova aquisi¢cdo garante a disponibilidade de tecnologia
que permite a integracdo de sistemas de geolocalizagdo, contribuindo para rotas mais eficientes e
otimizadas durante deslocamentos para atendimentos e visitas domiciliares.

Em relagdo aos beneficios operacionais, um veiculo novo proporciona maior confiabilidade e menor
necessidade de manuteng¢do nos primeiros anos de uso. Isso se traduz em menor volume de despesas
com reparos e manutengdes inesperadas, permitindo que os recursos destinados a essas operagdes
sejam redirecionados para outras acdes prioritarias da instituicdo. O suporte técnico oferecido pelos
fabricantes também tende a ser mais agil e eficaz para veiculos novos, além da existéncia de garantia
que cobre eventuais problemas que possam surgir no inicio de sua utilizagdo. A integragdo de servigos
de assisténcia na rede autorizada do fabricante contribui para a continuidade operacional e a
minimizagdo de interrupgdes nas atividades do Conselho Tutelar.

Economicamente, a aquisi¢do de um veiculo modelo popular revela-se vantajosa em varios aspectos.
Em primeiro lugar, esses veiculos sdo geralmente mais acessiveis em termos de prego de compra,
proporcionando um equilibrio entre qualidade e custo. Além disso, mantém um padrao de eficiéncia
no consumo de combustivel, o que resulta em menores gastos com combustiveis ao longo da operacdo.
Isso se traduz em um excelente custo-beneficio, considerando a frequéncia das deslocagbes
necessarias para desempenhar as fun¢des do Conselho Tutelar. O retorno esperado desse
investimento esta atrelado a eficiéncia no atendimento a populagdo e a melhoria na execucdo dos
servigos relacionados a protecdo dos direitos da crianca e do adolescente, mostrando que o impacto
social positivo ultrapassa os custos imediatos da aquisi¢ao.

Por fim, a decisdo pela compra de um veiculo novo, modelo popular, alinha-se com as melhores
praticas de gestdo publica, evidenciando o compromisso da Prefeitura Municipal de Barra do Corda em
zelar pelos interesses da comunidade. A opgdo escolhida ndo apenas atende as necessidades atuais do
Conselho Tutelar, mas também estabelece uma base sélida para a realizagdo de suas atividades no
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=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total

1 -1 - VEICULO AUTOMOTOR LEVE, TIPO POPULAR, ZERO KM,
ANO/MODELO:2026/2026, CAPACIDADE MINIMA: 5(CINCO)
. OCUPANTES INCLUINDO O PASSAGEIRO, MOTORIZACAOQ
MINIMA 1.0 CILINDRADA,
COMBUSTIVEL:FLEX{GASOLINA/ETANOL, POTENCIA

1 COMPATIVEL COM USO URBANO E RODOVIARIO, UND 1 R$ 70.000,00 RS 70.000,00
TRANSMISSAO:MANUAL, DIRECAO HIDRAULICA, COM AR-
CONDICIONADO, SISTEMA DE ILUMINACAO CONFORME
NORMAS DA COTRAN, ESTEPE, MACACO E CHAVE DE RODA,
PINTURA SOLIDA, COR NEUTRA OU CONFORME PADRAO

INSTITUCIONAL, VIDROS E TRAVAS ELETRICAS.
Valor Total R$ 70.000,00

6%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A escolha pela realizagdo de uma Unica licitagdo com lotes/itens distintos para a contratagdo do veiculo

‘ destinado ao Conselho Tutelar é justificada principalmente pela integracao e eficiéncia da solucdo. A
aquisicdo de um unico modelo de veiculo, utilizando esse formato, permite que o processo seja
simplificado e otimize o tempo de execugdo, uma vez que todos os itens necessarios a contratacao
serdo discutidos e adjudicados em um mesmo momento, garantindo que todas as propostas sejam
analisadas de forma conjunta. Essa abordagem evita desarmonizagdes entre os lotes e assegura que o
item adquirido atenda exclusivamente as especificacdes técnicas e operacionais necessdrias para as
atividades do Conselho.

Os beneficios do parcelamento em lotes se traduzem na possibilidade de explorar melhor as propostas
dos fornecedores, potencialmente resultando em uma maior competitividade entre os participantes
da licitagdo. Ao dividir a aquisicdo em itens com caracteristicas especificas, ha a tendéncia de atragao
de empresas que podem oferecer precos mais baixos ou melhores condigbes para cada categoria de
compra, sem comprometer a qualidade do veiculo. Isso ndo sé favorece o erario publico como também
garante a rapida retomada das atividades do Conselho Tutelar, que depende do veiculo para realizar
atendimentos essenciais as criancas e adolescentes da regido.
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Ademais, o parcelamento por meio de lotes pode impactar positivamenté’ no dimgento ao interesse
publico e na eficiéncia da contratagdo, pois possibilita a adaptacdo das necessi d%e acordo com as
exigéncias especificas do servigo que sera prestado. Dessa forma, ao garantir uma abordagem mais
detalhada e centrada nas particularidades do ambiente operacional do Conselho Tutelar, a
administragdao municipal estara contribuindo para uma execugdo mais eficaz das politicas voltadas aos
direitos da crianca e do adolescente, maximizando os resultados sociais da contratagéo.

h

ol  RESULTADOS PRETENDIDOS

A aquisi¢do de um veiculo automotor leve, tipo popular, zero quildometro, destinado ao Conselho
Tutelar do municipio de Barra do Corda trara resultados significativos em termos de economicidade e
otimizacdo dos recursos disponiveis. A escolha pela compra de um veiculo novo garante a maximizacao
do custo-beneficio, uma vez que veiculos usados podem apresentar gastos elevados com manutengao
e necessitar de intervengdes frequentes. Com um automovel novo, espera-se uma redugdo
considerdvel nas despesas com reparos, além de maior seguranga e confiabilidade nas atividades
realizadas. Isso promove um uso mais eficiente dos recursos financeiros destinados a gestdo do
Conselho Tutelar.

Em relacdo ao aproveitamento dos recursos humanos, a disponibilizagdo de um veiculo adequado ao
Conselho Tutelar facilitard o deslocamento dos profissionais responsdveis pelo atendimento as
criangas e adolescentes. Com um meio de transporte préprio, os agentes terdo maior agilidade nas
visitas domiciliares e nos atendimentos externos. Isso permitirda uma melhor alocagao do tempo dos
servidores publicos, que poderdo realizar suas atividades sem as limitagdes impostas pela falta de
transporte, aumentando a capacidade de resposta e eficiéncia nas a¢des voltadas a protegdo dos
direitos das criancgas e adolescentes.

Ademais, a aquisicdo do veiculo representara uma utilizagao racional dos recursos materiais, ja que o
novo carro atendera diretamente as necessidades operacionais do Conselho Tutelar, eliminando a
dependéncia do uso de outros veiculos da frota municipal, que podem estar comprometidos ou
demandar manutengdes constantes. Essa medida proporcionara o melhor aproveitamento dos ativos
ja existentes, otimizando assim o uso do patrimoénio publico e garantindo que ele seja utilizado de
forma eficaz.

Portanto, a aquisi¢cdo do veiculo novo é uma solucgdo vidavel que traz beneficios claros em termos de
economicidade e aproveitamento eficiente de recursos, culminando na melhoria das condicdes de
trabalho do Conselho Tutelar e, consequentemente, no fortalecimento das acdes em defesa dos
direitos da crianga e do adolescente em Barra do Corda.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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Para assegurar a implementacdo eficaz da solucdo escolhida, que é a aquisucéo/d; um veiculo
automotor leve tipo popular para uso do Conselho Tutelar, algumas providéncias operacionais e
estruturais devem ser adotadas pela Administragdo de forma a garantir a eficiéncia no uso dos recursos

publicos.

Primeiramente, é essencial realizar um levantamento das necessidades especificas relacionadas ao uso
do veiculo, levando em consideracdo as atividades administrativas e as demandas externas do
Conselho Tutelar. Isso inclui identificar a quantidade média de deslocamentos mensais, o perfil de
trajetos (urbano e rural), e quais equipamentos adicionais podem ser necessarios, como bancos
infantis ou sistemas de seguranca, que possam impactar na escolha do modelo do veiculo mais
adequado.

Além disso, é conveniente estabelecer parcerias com érgaos especializados ou consultores que possam
fornecer orientacdes sobre a melhor escolha do veiculo, considerando aspectos como manutencdo,
durabilidade e adequagdo as normativas de seguranca. Essa agdo contribuird para uma decisdo mais
embasada, evitando custos futuros com adaptagdes ou revisGes inesperadas.

Considerando as especificidades do uso cotidiano do veiculo pelo Conselho Tutelar, deve-se planejar a
implementacdo de um programa de manutencdo preventiva. A elaboragdao deste programa pode
envolver a definicdo de intervalos regulares para manutengdes, concessao de treinamentos rapidos
para os condutores sobre cuidados bdsicos com o veiculo e orientagdes sobre condugdo segura,
considerando a frequéncia de visitas domiciliares que exigem maior atenc¢do as condi¢des dos trajetos.

Outra providéncia relevante é a criagdo de um sistema de monitoramento do uso do veiculo. Isso pode
incluir a implementacdo de um registro sistematico das viagens realizadas, inclusive com a coleta de
dados sobre gastos com combustivel e manuteng¢do. Tal monitoramento permitira a avaliagdo continua
da eficiéncia na utilizacdo do veiculo, possibilitando ajustes quando necessdrio e contribuindo para a
transparéncia nas a¢oes do Conselho Tutelar.

Por fim, caso haja necessidade de capacitacdo dos servidores que irdo gerenciar a frota e fiscalizar o
contrato, esta deve ser justificada pela complexidade do gerenciamento do veiculo em relacdo as
necessidades operacionais do Conselho. Esse treinamento deve focar em aspectos praticos de gestdo
de veiculos, incluindo logistica de deslocamentos e controle de despesas, assegurando que aqueles
envolvidos tenham plena capacidade para administrar o uso do recurso disponibilizado pelo erério.

Essas providéncias visam ndo apenas a viabilidade da solugdo escolhida, mas também a otimizac¢do dos

recursos publicos, preservando os principios de economicidade, eficiéncia e eficicia no atendimento
as demandas sociais.

t~  CONTRATAGOES CORRELATAS
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A analise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes reI;{éo a aquisigdo do
veiculo automotor leve para o Conselho Tutelar da Prefeitura Municipal de Barra'do Corda revela que
ndo ha contratacdes obrigatorias a serem realizadas antes da compra deste bem. A decisdo de adquirir
um veiculo zero quildmetro, modelo popular, atende diretamente as demandas apresentadas pelo
orgdo, como deslocamentos administrativos, atendimentos externos e visitas domiciliares.

A necessidade de manuteng¢do do veiculo, por exemplo, € um aspecto que se torna relevante apenas
apds a efetivagdo da compra. Manuten¢des preventivas e corretivas poderdo ser contratadas
posteriormente, mas ndo impactam na necessidade imediata de aquisigdo do veiculo em questdo. O
mesmo conceito se aplica a possiveis adequacdes ou adaptagdes que o veiculo possa requerer no
futuro, as quais também soé deverdo ser consideradas apds a contratacdo do bem.

As Unicas categorias de contratacdo que poderiam ser citadas sdo aquelas relacionadas aos servigos de
manutengdo regular que podem surgir durante a vida util do veiculo, mas essas ndo configuram uma
dependéncia imediata para a aquisicdo do mesmo. Portanto, entende-se que a compra do veiculo pode
ocorrer sem a necessidade de contratagdes prévias correlatas ou interdependentes.

Y’  IMPACTOS AMBIENTAIS

Na andlise dos impactos ambientais decorrentes da aquisicdo de um veiculo automotor leve, tipo
popular, para uso do Conselho Tutelar da Prefeitura Municipal de Barra do Corda, é fundamental
considerar os impactos relacionados a fabricagdo, operacao e eventual descarte do veiculo.

Um dos principais impactos ambientais é a emissdao de gases poluentes durante a operagdo do veiculo.
Para mitigar esse impacto, é recomendavel optar por um modelo que atenda aos padrdes de eficiéncia
energética e baixos niveis de emissdes, como veiculos com tecnologia que reduza o consumo de
combustivel e que possuam classificagdo de eficiéncia energética elevada. Essa escolha ndo apenas
contribui para a melhoria da qualidade do ar, mas também reduz a dependéncia de combustiveis
fosseis.

Outro impacto é o consumo de recursos naturais durante a fabricagdo do veiculo, como minério e agua.
Para minimizar este efeito, a contratagdao pode incluir requisitos para que o fornecedor utilize matérias-
primas de forma sustentdvel, bem como processos produtivos que utilizem menos energia e dgua.
Além disso, a compra de veiculos fabricados por empresas que adotam praticas de responsabilidade
social e ambiental é uma medida recomendada.

Em relagcdo ao final da vida util do veiculo, é importante planejar acdes de logistica reversa. Isso inclui
estabelecer um acordo com o fornecedor ou fabricante para o retorno do veiculo ao final de seu ciclo
de vida, possibilitando a reciclagem de suas partes e a reutilizagdo de materiais. Essa pratica ajuda a
diminuir a quantidade de residuos gerados e promove a recuperagdao de materiais que podem ser
reintegrados a cadeia produtiva.
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Por fim, é essencial realizar a conscientizagdo dos usuarios do veiculo sobre_prﬁt%de condugao
responsdvel e eficiente, que podem contribuir para a diminuicdo do consumo de combustivel e das
emissdes de poluentes. A capacitagcdao em direcao econdmica e sustentdvel pode ser uma agdo
complementar necessaria para maximizar os beneficios ambientais do projeto.

Dessa forma, ao considerar todos esses aspectos, é possivel realizar uma contratagdo publica que
minimize os impactos ambientais negativos associados a aquisicdo do veiculo, promovendo a

sustentabilidade e a responsabilidade social.

() CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contrata¢do da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Barra do Corda - MA, 12 de janeiro de 2026

/

4
Antonia Maria Pereira Costa
Secretdria de Assisténcia Social
02/2025-GAB
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